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RUBICO
GIAY XAC NHAN (HOAC UY QUYEN)
Tham dy va biéu quyét tai PHPCP thwong nién nim 2019
Cong ty c¢6 phin Céng nghiép va Xuit nhip khiu Cao su

Kinh gii: Hoi ddng quan tri - Cong ty CP Cong nghiép va XNK Cao su

Ho va tén c¢b AONG/DON VI coniniiiie e e,
S6 CMND/HO chid/GDKKD: ..., .cap ngdy........... A A
BHIBATL 1 cnin s cemtn o s mreinm msevmt o s rsomas o o 5 55 858 SRS 8. R 5 A § 9 o s o
B0 BIE s ot o5 sibins s groes cb phan ctia Cong ty cb phan Céng nghiép va XNK Cao su.

Can ¢t Thu moi s6 13/TM-HPQT.RBC ngay 25/03/2019 cta Cong ty ¢b phin Cong
nghi€p va XNK Cao su, t6i (chiing t6i) xin x4c nhan nhu sau (déng y hodc uy quyén):
0 Pong y tham gia Pai hoi
0 Uy quyén cho Ong/Ba/T4 chirc c6 tén duéi diy
FLO VA TBIEION, V1eorciotoncmsssismmmiironisn itisn sisss ssinmsmpns sommsnsiins smsowerssens gesas ssioe simmemmmbossontsansm, s
S6 CMND/CCCD/HG chiw/GDKKD: ..o CAp NGAY...cood .

(Truong hop cb dong khong uy quyén cho ai thi c6 thé uy quyén cho thanh vién HDQT (ghi
T8 8T THnr; COOEO VI UITRIEN s s st s sy tosa s oo o

Tham du Dai hdi déng cd dong thuong nién hop ngay 12/04/2019 cta Céng ty CH
phdn Cdng nghiép va XNK Cao su v bidu quyét dbi véi cac van dé thudc ndi dung chuong
trinh hop ctia Pai hoi.

T6i xin cam doan khong khiéu nai vé két qua biéu quyét clia ngudi duoc toi uy
quyén trén day.

Nguoi duge uy quyén Ngudi uy quyén
(Ky va ghi rd ho tén ) (Ky va ghi 13 ho tén)

Nguoi dai dién theo phap luit cia cb dong i uy quyen
(Néu c6 dong 1a té chure, ky tén va déng dau)
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THU MOI HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Quy vi ¢d dong ) Q
Cong ty C6 phan Cong nghiép va Xuat nhap khau Cao su

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Céng nghi€p va Xuét nhap khau Cao su xin
thong béo dén Quy C6 dong vé viée t chue Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2018

nhu sau:
1. Thoi gian: 7h00 ngay 12/4/2019 (Thir sau)
2. Pia diém: Sanh Sai gon (lau 1)
Trung tdm Hoi nghi va ti€c cudi Metropole
216 Ly Chinh Théang, phudng 9, quan 3 - TP. HCM
3. Noi dung: ‘
Chuong trinh Pai hoi, tai liu hop, mau Gidy tiy quyén tham du Pai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2019 da dugc dang tai trén website: http://www.rubico.com.vn .
4. Piéu kién tham du:
N dong khong thé dén du Pai hoi co thé iy quyén cho ngudi khac tham du (kem

theo mau Gidy ty quyén cua Cong ty Co phin Céng nghiép va Xuét nhap khau Cao su),
ngudi nhin Gy quyén khéng duoc tiy quyén cho ngudi thir 3.

- Cb dong hodc ngudi duge uy quyen khi tham dy Dai hoi vui long mang theo
CMND/Thé can cudc Cong dan hoidic Ho chiéu, ban chinh Gidy iy quyén tham du Pai hoi
(néu duogc Gy quyén).

*Lawu y: Dé tao diéu kién thuén tién cho viéc td chuc Pai hoi, Quy cb d@ng vui long
xac nhan viéc tham du DPai hdi hoac uy quyén tham du Dai héi trude 16gior 00 ngay
05/4/2019 v& phong T chtrc — Hanh chinh Céng ty C6 phan Céng nghiép va Xuit nhap
khdu Cao su trong gio 1am viéc nhu sau:

1. Gti nhin tin dén s6 DT: 0903088575 (Ba Trin Thi Minh Hong — PP.TC-HC
Cong ty)

Soan theo mau: ghi tén ¢b dong:.........., mi sd cb dong:......... dong y tham gia
hoic Gy quyén cho 6ng (ba) O teN:........vvveeviiieeeeeian. ,CMND/Thé can cudc cong
o e o O BB v s st swiiesines J0T AP

2. Hoic giri mau Glay uy quyen qua sd Fax: 028. 39327171
3. Thu bao dam hodc gt truc tiép theo dia chi:
Cong ty C6 phan Cong nghiép va Xuét nhép khéu Cao su
Pia chi: 64 Truong Pinh, phuong 7, quin 3 — Thanh phé H6 Chi Minh 4%‘&
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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

Thoi gian
bia diém

. Ngdy 12/4/2019 (thtr sau)
. Trung tAm Hoi nghj va Tiéc cudi Metropole — S5 216 Ly Chinh

Théng, Phudng 9, Quén 3, TP.HCM

Stt | Thoi gian N¢i dung Dai hoi Nguwoi thue hién
| Gidi thiéu dai bidu %
1 - . . ~ by A
TR0 = TRIO | e sita B0 Chiitich; Bodn ey + [ OB ¥ O uanty N
2 | 7h10-7h15 | Tuyén bd ly do Ong Tran Minh
3 | 7hl15-7h20 | Lam tha tuc x4c nhan cb déng Ong Nguyén Bao Chau
4 | 7h00 - 7H30 }’ll"gliong qua Quy che va Chuong trinh Dai Ong Tran Ninh
Béo cdo tong két tinh hinh thuc hién | ’
5 | 7h30-7h50 | nhiém vy SXKD nim 2018 va phuong | Ong Lé Tuan Linh
hudng nhiém vu ndm 2019.
B4o cdo ciia HPQT vé cong tac quan tri - .
6 | 7h50-8h00 | Coéng ty nim 2018 va phuong hudng, | Ong Tran Minh
nhiém vu ndm 2019. )
B4o cdo hoat dong cuia Ban kiém soat | ., x : -
7 | 8h00-8h10 | o 2018 va ké hoach nim 2019. Ba Nguycn. Ty Npge Higp
8 | 8h10-8hl15 | Thong qua T& trinh xin ¥ kién Pai hoi Ong Tran Pinh Mai
9 | 8h15- 8h30 | Lanh dao Tép doan phat biéu chi dao.
10 | 8h30 - 8h35 | Pép tir cia Lanh dao cong ty. Ong Tran Pinh Mai
11 | 8h35-8h50 | Bau bd sung thanh vién HDQT Ong Lé Tuén Linh
12 | 8h50-9h15 | Pai hoi thio luan. Ong Tran Pinh Mai
13 | 915 - 9m20 Cong b6 két qua bau bd sung thanh vién Ong L& Tuén Linh
HDQT
14 | 9h20 - 9h25 | Trinh bay Du thado Nghi quyét Pai hoi. Ba Tran Thi Thanh Hué
15 | 9h25-9n30 Egu quyst cae chi tew Neht guyst Pl | & o pokey Privits Mai
16 | 9h30-9h35 | B& mac Pai hoi. Ong Tran Minh
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BAO CAO
Tong két tinh hinh thye hién ké hoach SX-KD nim 2018
va phwong hwéng, nhiém vu nam 2019

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SX - KD NAM 2018

I. TINH HINH CHUNG:

Cong ty CP Cong nghi¢p & XNK Cao su hién hoat dong san xut kinh doanh
trong 03 linh vuc: san xudt xut khiu san phim g noi that, san xult san phim cong
nghiép cao su; kinh doanh mu cao su, héa chét va cac mat hang khac; cho thué kho va

cac dich vu hau can cho cao su.

Tir diu ndm 2018, Cong ty da sém trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh
v6i muc tiéu hoan thanh ké hoach nam 2018 da dugc Tap doan thoa thuan va Dai hoi
ddng cd déng giao. Tuy nhién trong nim 2018 hoat dong san xuat kinh doanh ctia don
vi vin chua thuan l¢i, dit Ban ldnh dao cong ty di nd luc dua ra cac b1en phap dé phin

* d4u hoan thanh ké hoach da dugc Tap doan théa thuén.

Tinh hinh hoat ddng cta cac linh vuc SX-KD trong ndm 2018 cu thé nhu sau:

1. San xuit:

- San xuit gd: dugc td chuc san xuét tai Cong ty TNHH MTV Ché bién gd
Pong Hoa. Ngay tir ddu nam, don vi di gip mét s6 kho khin nhu khach hang
truyén théng chim dirt hop tac, it don hang, lyc lugng lao dong khong én dinh,
thay dbi lanh dao don vi, ... . Tuy nhién don vi da nd lyc tim kiém thém mét s6
khach hang m&i, c6 don hang san xut 1au dai, quan 1y chit ché chét lugng san
pham, kiém soat chi phi san xuét,... Hién nay du con mét s6 khé khin song tinh
hinh san xut ctia don vi dang dan 6n dinh. Trong nim 2018, d4 nhan dugc don

hang vé6i tong tri gia khoang 5 triéu USD, san lugng san xuét dat 86% va doanh



thu dat 100% so vé6i ké hoach ndm, dam bao viéc 1am va nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong.

- San xuit cong nghiép cao su: Cong ty van tip tuc hop tic véi cac khach
hang @ san xuat cdc san phdm cao su. Tuy nhién do tinh hinh tiéu thu nén
khach hang thudng xuyén thay ddi co cdu san phim, mat khac mot sb san
phdm khéng dugc ting gid ban di gid nguyén vat liéu tdng, nén hi€u qua san
xuét chua cao. Di véy don vi van duy tri hoat dong san xuét 6n dinh, dam bao

viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong.
2. Kinh doanh:

- Kinh doanh mi cao su: nim 2018 don vi khé trién khai kinh doanh mu cao -
su do gia ca khong on dinh, lai khong chii dong duoc ngudn cung nén rét khé
chdt gia mua ban véi khach hang. Do véy két qua kinh doanh vé s luong va gia
trj chua dat nhw ké hoach.

- Kinh doanh khic: ngoai kinh doanh cao su, cong ty con kinh doanh mét sb
mit hang khéc nhu: gd phoi, héa chat, thuc phim dong lanh, hat nhua,. ... tuy
nhién hiéu qué chua cao do c6 su canh tranh gay git trén thi truong, ddng thoi
tiém 4n nhiéu rui ro nén cc don vi chua manh dan trién khai.

3. Hoat dong kinh doanh — dich vu khac:

Ngoai cac linh vuc san xut kinh doanh, cOng ty con c6 cac hoat dong kinh
doanh dich vu khac nhu: cho thué mit bang, dich vu hiu cin — cho thué kho chita cao

su, hoat dong tai chinh, ....déu hoat dong 6n dinh va c6 hiéu qua.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 HQP NHAT TOAN CONG TY:

4 " c SO SANH
1 | SANLUONG
1 | G& tinh ché m’ 2.000 1.719,96 86% 138%
2 | Khai th4c cdy cao su thanh ly ha 1.400 415,87 30% | 45%
3 | So ché gd phoi cao su m’ 27.000 25.132,6 93% 71%
4 San phdm céng nghiép cao su sp 1.000.000 1.687.613 169% 155%
5 Cao su xuét khiu tn 600
6 | Cao sundidia tAn 1.400 743,92 53% 69%
7 | Hoéa chit tan 300 176,63 59% 234%
8 | Thuc phdm déng lanh tAn 137,94
9 | Hatnhua tan 2.124,55
2
AL




II | GIA TRITONG SANLUQNG | 1.000d | 538.393.391 | 456.065.720 85% 92%
San xuét 1.000d | 355.519.607 | 326.012.115 92% | = 9%
Kinh doanh 1.000d¢ | 162.883.468 | 112.988.009 69% | - 81%
Hoat dong khéc 1.000 d 19.990.316 17.065.596 85% 117%

Il | TONG DOANH THU 1.000d | 574.619.740 | 474.905.274 83% 91%
San xuat 1.000d | 369.259.192 | 330.735.778 89% 93%
Kinh doanh 1.000¢ | 177.439.871 | 118.072.441 66% 83%
Hoat dong khéc 1.000 d 27.920.677 26.097.055 93% 107% |

IV | LOTI NHUAN (trudc thué) 1.000 @ 4.200.000 300.278 7% 7%

V | TONG VON PAU TU XDCB 1.000 @ 11.021.000 2.892.998 26% 30%
Xay lép - 1.000 & 4.063.000 1.202.403 30% 16%
Thiét bi 1.000d 6.958.000 1.690.595 24% 200%
KTCB khéc 1.000 d

VI | LAO PONG - TIEN LUONG

1 | Lao dong binh quan nguoi 521 435 83% | 98%

2 | Téng quy luong 1.000 & 42.722.266 39.786.468 93% 113%

3 | Thu nhap binh quan (ng/th) 1000 d 6.799 7.584 112% 115%

* Nhdn xét: trong nam 2018, tinh hinh sdn xuét kinh doanh cta céng ty gip nhiéu
kho khan, thé hién cu thé qua két qua thuc hién cia céac linh vuc, céc chi ti€u dat thép SO
v6i ké hoach nim va so vé6i cing ky niam truéc, didc biét 1a chi tiéu lgi nhuén. Mic du
Ban lanh dao cong ty da nd luc dua ra cic bién phap khic phuc nhu: én dinh lyc lugng
lao ddng, duy tri khach hang truyén théng, tim kiém khach hang mai, td churc lai hoat
dong san xudt, tiét kiém chi phi, ning dong tim kiém phuong huéng kinh.doanh mdi, ...
nhim cb géng cai thién hiéu qua san xuét kinh doanh, tao viéc 1am vvé thu nhip cho

nguoi lao dong toan Cong ty, tuy nhién két qua dat dugc chua nhu mong doi.

III. KET QUA HOAT PONG SX - KD NAM 2018 CUA CAC PON VI TRUC THUQC:

Can cr ké hoach san xudt kinh doanh dugc Pai hoi déng cb déhg thudng nién ndm
2018 thong qua, trén co s& déc diém tinh hinh va ning lyc ctia ting don vi tryc thudc,
Hoi déng quan tri Cong ty di thoa thuin _ké hoach ndm 2018 cho cac don vi. Két qua

hoat ddng cua timg don vi trong ndm 2018 nhu sau:
1. Cong ty TNHH MTYV Ché bién g6 Pong Hoa:

Chtre ning chinh cta don vi 1a san xut san phim gd cac loai. Trong nam 2018, don
vi d4 nd luc tim kiém thém khach hang méi dé c6 don hang san xuét 6n dinh dong thoi
duy tri cac khach hang tiém ning. Tuy nhién véi céc nguyén nhan nhu da phén tich &




phan trén, két qua dat duoc cua don vi chua cao, da anh hudng 16n dén két qua chung cta
toan cong ty. Nam 2018 don vi 13i thudn trong san xut kinh doanh 14 1,15 ti ddng, tuy
nhién do phai hoan tra khoan tam trng lvong thang 13 ciia ndm 2017 1a 1,09 ti ddng nén
két qua loi nhudn ndm 2018 13 60 triéu ddng. Du viy Céng ty di duy tri va 4n dinh san
xudt, cai thién didu kién 1am viéc, dam bao viéc 1am va thu nhap dé gitr chin nguoi lao
dong gin b6 1au dai don vi.

Két qua thuc hién mot sb chi tiéu chinh trong ndm 2018 nhu sau:

- Sanphdmgdtinhché  : 1.719,96 m’

- Doanh thu : 97,653 ti dong

- Loi nhuan (trude thué)  : 60 triéu ddng

- Laodongbinhquan = : 239 ngudi

- Thu nhép binh quan : 6,661 triéu ddng/ngudi/thang

2. Xi nghiép Cao su Ky thuat Tam Hiép

Xi nghi€p 1a don vi hoat d(f)ng c6 hi€u qua trong nhiéu nim lién véi linh vue san
xuit kinh doanh chinh: san xuét c4c san phim c6ng nghiép cao su, kinh doanh cao su -
hoéa chét, hop téc san xudt, cho thué kho,... . . Hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm
2018 ctia don vi cling gip mot s6 kho khin nhur da phan tich & phan trén nén két qua dat
chua cao. Ngoai ra mit bang xi nghiép nim trong Khu Céng nghiép Bién Hoa 1 dang
duoc quy hoach va s& di doi trong thoi gian téi, nén rat khé dé cac khach hang thué kho
lau dai. Pé khic phuc khé khan, Xi nghiép dang nd luc tim kiém khach hang thué kho
phit hop, td chirc san xuét hop 1y, bd may gon nhe, tiét kiém chi phi, duy tri mdi quan hé
tdt v6i cac dbi tac, ... dé én dinh hoat ddng san xuét kinh doanh va c6 hi€u qua.

Két qua thuc hién mot sé chi tiéu chinh trong ndm 2018 nhu sau: -

- San phdm cong nghiép caosu : 1.687.613 san phim

- Kinh doanh héa chét . 176,63 thn

- Doanh thu : 59,087 ti ddng

- Loinhuén (truée thué) : 861 triéu dong

- Lao dong binh quan : 167 ngudi

- Thu nhap binh quan : 7,879 triéu déng/ngudi/thang

3. Céng ty TNHH Thuwong Mai & Pia 6¢c Hong Phiic:

Linh vyc hoat dong chinh clia cong ty 1a kinh doanh, v&i mit hang chi yéu 14 cao
su, hat nhua, thure phdm dong lanh va nong san. Tuy nhién trudce ap luc canh tranh gay



git cua thi trudong, tiém 4n nhiéu rai ro nén hoat dong kinh doanh cta don vi ciing
chua dat hi€u qua cao.

Két qua thuc hién mot s chi tiéu chinh trong nim 2018 nhu sau:

- Kinh doanh cao su . 181,44 tAn

- Kinh doanh hat nhya : 1.955,55 tin

- Kinh doanh thyc phim déng lanh ~ : 137,94 tin

- Doanh thu : 83,526 ti dong

- Loi nhuin (trude thué) : 721 triéu dong

- Lao dong binh quén : 6 nguoi

- Thunhdp binh quin . 12,524 triéu ddng/ngudi/thing

4. Xinghiép Kho van:

Linh vuc hoat dong chinh ctia don vi la: cho thué mat b'fmg, cho thué kho, dich
vu kho vén, kinh doanh gb phoi,.... Pay 1a don vi hoat dong 6n dinh va c6 hidu qua
trong cong ty. Tuy nhién trong quy 2 va 3 ndm 2018, tuyén duong chinh truéce cira xi
nghi€p dugc dia phuong stra chita thi cong céng thoat nude, han ché phuong tién van
tai, do vay xi nghiép gip kho khin vi khach hang khong thé van chuyén mu cao su vé
kho d& dong kién hodc luu kho chd xudt, vi vy céc chi tiéu san xuét kinh doanh ddc

bi€t 1a chi ti€u lgi nhuan chua cao.

Két qué thue hién mét sb chi tiéu chinh trong nim 2018 nhu sau:

- Luu kho hang héa : 20.052 tAn

- Kinh doanh g6 phoi : 244 m3

- Doanh thu : 11,514 ti dong

- Loinhuén (trudc thué) : 753 triu dong

- Lao ddng binh quin : 9 nguodi

- Thu nhép binh quan : 11,056 tridu ddng/ngudi/thang

5. Vin phong Cong ty:

Vin phong Cong ty ngoai chirc nidng 1a co quan tham muu, gitp viéc ého Hoi
ddng quan tri va Ban Téng Giam dbc trong viéc diéu hanh SX-KD, con t6 chirc cac
hoat ddng kinh doanh dich vu dé tao thém nguén thu bu da’ip mot phﬁn cac khoan chi
phi ciia Vin phong cong ty va toan cong ty. Tuy nhién tinh hinh kinh doanh kho khan
nén két qua dat thép.



Két qua thuc hién mot sé chi tidu chinh trong nam 2018 nhu sau:
- Kinh doanh cao su : 562,48 thn
- Sochégdphdicaosu : 25.132,6 m’
- Kinhdoanh gd phoi  : 949,37 m3
- Doanh thu : 227,016 ti ddng
- Lao dong : 23 nguoi
- Thunhfpbinh quan  : 9,881 triéu ddng/ngudi/thing

Mbt sb cbéng ng qua han cii van con tdn dong: cong ty CP XNK Thiy san Déng
Thap, cong ty UPEXIM, Ong Nguyén Vin Quang, .. . Cong ty d giri hd so kién déi
v6i cac don vi ndy va dang tiép tuc theo doi dé som thu hdi cong n.

IV. TINH HINH THU'C HIEN CONG TAC KHAC:
1. Cong tac tai chinh:
Hach toén ké toan theo hinh thirc ching tir ghi s6, thuc hién trén ph??m mém ké todn,
cudi quy, cudi nim in ra gidy, theo quy dinh tai Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cua B tai chinh.
Cong tac hach toan ké toan, quan 1y tai chinh — tai san hoat dong theo dling quy
ché tai chinh va diéu 18 cta Cong ty, ddng thoi tuan thi cac quy dinh cua luét. ké toan
va phép luit Nha nuéce. Van dung ché @6 chimg tir ké toan, ludn chuyén chimg tir theo
quy dinh.
Thue hién ddy da ché d6 bao cdo véi Téap doan va cac co quan ban nganh theo diung
quy dinh.
* Cong tdc thu hoi cong no:
Dén ngay 31/12/2018, ¢6 06 don vi ¢6 cong no qua han khé ddi véi tong sb tién 1a:
22.078.597.264 dong. Cong ty da hoan tit trich du phong cong ng qua han kho doi theo
dting quy dinh ddi vdi cac khoan cong ng trén, gbm:
- Cong ng cta Chi nhdnh Céng ty CP ché bién va XNK Thily sin Ddng Thap —
Nha méy Viét Dan (DSEC) : 8.956.471.270 ddng. :

- Cong ng ciia Coéng ty CP san xuit - XNK Lam san va hang thd cong nghiép
(UPEXIM) : 3.870.681.600 ddng. |

- Cong n¢ cia Cong ty TNHH SX-TM-DV Hitu Nghi (Ong Nguyén Vin
Quéang) : 7.843.792.484 ddng.

- Cong no ciia Co s& Hug Todn (Ba Lé Thi Hué) : 437.851.910 déng.



- Cong no cua cong ty CP DT Quéc té Pai Son :  449.000.000 ddng.
- Cong ng clia céng ty TNHH Quéc té Truong Thanh @ 520.800.000 dong.
Céng ty da tién hanh thu tuc khéi kién cac don vi ndy va dang trong qué tr1nhch0
Toa &n thy ly va xét xir. '
2. Cong tic diu tw ngoai linh vure sin xuit kinh doanh chinh:

Tinh dén ngay 31/12/2018, tdng sb tién diu tu ngoai linh vuc san xuét kinh
doanh chinh 13: 12.066.100.000 dong, bao gdm: ’

- Cong ty CP Thuong mai DV va Du lich caosu : 2.754.100.000 dong

- Cbng ty CP Piu tu xay dung vaXNK Caosu : 1.500.000.000 ddng

- Cong ty CP Piu tu xay dung Cao su Pht Thinh : 6.312.000.000 dong

- Cbng ty CP Phat trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam: 1.500.000.000 dong
Trong nim 2018, khoan. v6n gop tai Cong ty CP Pau tr xdy dung Cao su Phi

Thinh ting thém 312 triéu ddng, day 1a khoan cb tirc cac nim trude duge Cong ty Phu
Thinh chi trd bang c¢d phiéu.

Céng ty di c6 ké hoach thodi von tai 03 don vi do dau tr khéng hiéu qua, chi gitt lai
phan vén gbp tai Cong ty Phu Thinh. Cong ty dd lam vin ban trinh Lanh dao Tép doan
phé duyét viéc thoai vén d& sém thu hdi vén tap trung cho san xuét kinh doanh.

3. Cong tic diu tw xiy dung co ban:

Nim 2018, cong ty dugc Tap doan théa thuan tdng von diu tw XDCB la: 11,021
ti ddng. Tuy vdy, do tinh hinh kho khin cong ty chi thuc hién céac haﬁg muc dau tu
xdy dung co ban chi yéu phuc vu nhu ciu cip thiét trong hoat dong-san xuét kinh
doanh véi téng gia tri 14 2,893 ti dong dat 26% ké hoach nim; trong d6:

- Xaylap  : 1,202 ti ddng

- Thiétbi  : 1,691 ti dong

Céc cong trinh diu tu x4y dung co ban dugc thuc hién nghiém tic, dung quy
dinh cta Luét d4u thiu, tién d6 thuc hién dat yéu cau, chét lugng va khéi lvong cong
viée tuan thu ding thiét ké dy toan va tién lwgng ban dau.

4. Tinh hinh thwe hién cac du an:
* Khu din cw Tring Bom — Pong Nai:

Thuyc hién chi dao ctia Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc ban giao
toan bd dy 4n cho Cong ty TNHH MTV Dia dc Cao su DPdng Nai. Tuy nhién, dén nay
van chua ban giao du an duoc do Cong ty TNHH MTV Dia ¢ Cao su Ddng Nai di ¢6
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van ban khong tiép nhan du 4n. Ly do: du 4n khong phit hop v6i quy hoach méi ciia tinh
Dong Nai va hd so du 4n khong pht hop theo quy trinh va quy dinh méi. Cong ty da
lam vin ban bdo cdo Hoi dong quan tri dé xin y kién cta Lanh dao Tép doan Vé‘.viéc
chdm dut dw 4n. Pén nay Céng ty van chua nhén duoc ¥ kién chi dao ciia Tap doan.

* Khu Binh Pién (Qudn 8):

Céng ty dd nhan dugc Quyét dinh sb 3263/QD-UBND ngay 02/7/2018 cua
UBND Quin 8 vé viéc duyét chi phi bdi thuong, hd tro khi thu hdi toan bd nha xudng
tai khu dét s6 79 Bén Litc Phuong 7 Quan 8 TP.HCM. Theo d6 téng sb tién dugc bdi
thuong, hd tro 14 5.000.000.000 ddng (nim ti dong) va s& duoc 1am thd tuc thanh toan
ngay ma khong yéu ciu bt ctr hd so nao. Cong ty da 1am vian ban bdo cdo Hoi dong
quén tri, linh dao Tap doan va phan hdi v6i UBND Quin 8. Pén nay Céng ty van
chua nhan duge v kién tra 161 cia UBND Quén 8.

5. Cong tac tb chirc:

Dén ngay 31/12/2018, Cong ty c6 04 phong nghiép vu va 05 don vi, trong d6 cé
02 Cong ty TNHH MTV gdm Cty TNHH MTV Ché bién g6 Péng Hoa va Cty TNHH
MTV TM va Dia 8¢ Hong Phiic; 03 Xi nghiép truc thudc gdm XN Kho vén, XN Tam
Phuée va XN Cao su K§ thudt Tam Hi€p. Xi nghiép Tam Phudc hién khong hoat dong
san xuét kinh doanh, chi cho thué mit bing nha xuwdng va may méc thiét bi, do van
phong Cong ty me quan ly.

Trong ndm 2018, Cong ty da luan chuyén va bd nhiém 01 c4n bd giit chirc vu
Phé6 Giam dc Xi nghiép Kho vén, 01 pho Phong Kinh doanh XNK.

6. Cong tic Lao dong — Tién lwong:

- Lao dong binh quan ndm 2018 : 435 nguoi, trong do:

* Lao dong truc tiép san xudt : 351 ngudi
= Lao dong gian tiép : 84 ngudi
* Lao dong nit : 178 nguoi

= Lao dong 1a ngudi dén toc thidu sé : 32 nguoi
- Thunhap binh quan : 7.584.000 ddng/ngudi/thang

Cong ty xdy dung ké hoach Lao dong tién luong nam 2018 va thuc hién quyét
toan quy luong ndm 2018 theo quy dinh cta Tép doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam.

Van phong Cong ty va cac don vi thanh vién déu xdy dung phuong 4n tra luong;
xdy dung dinh muc lao déng, don gia tién luong va thuc hién chi tra tién luong déy du,

kip thoi va cong khai.



* Ché dp chinh sdch:

Thuyc hién ddy da cac ché @6 chinh sich cho ngudi lao dong theo ding quy dinh
phép luat ctia nha nude (kham strc khée dinh ky, trang cip bao hd lao dong, boi dudng
doc hai béng hién vat v.v...) ‘

7. Cong tac thanh tra, bdo vé, quan su:

Té chirc, xay dung, kién toan, ciing c6, ning cao ning luc hoat dong clia Ban Chi
huy quan sy va don vi tu vé trong cdc co quan, td chitc & co 58, doanh nghiép theo chi
thi s6 837/CT-BTL ngay 14/4/2017 ctia Bo Tu 1énh Quén khu 7.

Tham gia tap huén cbng tic din quén ty vé nam 2018 do B¢ Tu 1énh Quan khu 7 -

t6 chic. Cac don vi thanh vién da chi dong phéi hop cling chinh quyén dia phuong
duy tri lyc lvgng dan quan ty v€ tai don vi, tham gia tap huén cong tac dan quan tu vé¢
theo ké hoach cua dia phuong.

Dam bao cong tac gilt viing an ninh chinh tri, trdt ty an toan xa hoi, dé cao tinh
thin canh giac, bao v¢ tai san cia don vi.

Nam 2018, khong c6 don thu khiéu nai t6 cdo giri vé Cong ty.

8. Cong tac thi dua, khen thwéng:

Téng két phong trao thi dua khen thuéng ca nim va thi dua nuée rat 03 thang cubi
nam 2018, chim diém mirc d6 hoan thanh cong viéc va binh xét dé nghi khen ting cac
tap thé, c4 nhan gwong dién hinh tién tién trong cac phong trio thi dua ndm 2018.

Téng két thanh tich Phat dong phong trao thi dua ky niém 70 nim ngay Chu tich
Hb Chi Minh ra 101 kéu goi thi dua Ai qudc (11/6/1948-11/6/2018)

Tép doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam ‘téng Bing khen cho téi) thé, ca nhan
“D3 ¢ thanh tich xut sic trong viéc Hoc tip va lam theo tu tuéng, dao ditc, phong
cach H Chi Minh”.

9. Céng tac doan thé - phong trao

Nam 2018 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty va cc don vi truc thudc con
kho6 khan, du vdy Ban Tdng Gidam déc cing Ban Chép hanh Cong doan cong ty van cb
ging 6n dinh va ning cao doi séng vt chét cling nhu tinh thin cho ngudi lao dong,
tham gia dy di cac hoat dong phong trao do Tap doan va Cong doan Cao su Viét Nam
phat dong.

- Céng doan phdi hop Cong ty td chic thanh cong Hoi nghi Nguoi lao dong

nam 2018.
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T4 chirc tham quan nghi mét nim 2018 cho CB — CNV véi tdng sb tién 1a 709
triéu dong. ‘

Thim hoéi 6m dau, ma chay hiéu hi, ting qua sinh nhit cho ngudi lao dong VO’I
tong s tién: 22 triéu ddng. A%
Phéi hop v6i Cong doan cham lo cho ngudi lao dong nhan dip Tét nguyén
dan, ting qua Tét cho ngudi lao dong véi sb tién 74 triéu dong.

T4 chirc hop mit giao luu nit lao dong, tuyén duong phu nit 2 giéi, thi hai hoa
dan cht nhan ngay 8/3, sé tién 20 triéu ddng.

T4 chire vui choi, hop mat, ting qua cho 340 chau thiéu nhi nhan ngay Quéc té
thiéu nhi 1/6 va Tét Trung thu, s tién: 86 triéu dong. -
T4 chirc cho céc chau tham gia trai hé thiéu nhi, khen thuéng tuyén dwong céc
chéu thi dd dai hoc va dat hoc sinh suit sic nim 2018.

T6 chtic nhidu hoat dong nhan ngay 20/10 nhur thi ndu an, hop mit 6n lai
truyén thdng va ting qua cho chi em véi kinh phi 37 triéu ddng.

Phat dong phong trao thé duc thé thao siu rong trong toan Cong ty. TS chirc
Hoi thao cAp cong ty véi sy tham gia ciia hon 130 ngudi lao ddng, téng kinh
phi 1a 55 tridu ddng; tham gia Hoi thao Tép doan ndm 2018 - KV IV dat giai
03 toan doan.

Huong tng thang hanh dong vé ATLD va thang cong nhan ndm 2018: tuyén
truyén vé sinh an toan lao dong, t§ chirc tdp hudn ATVSLPD cho 300 cong
nhén, tbng kinh phi: 13 triéu dong.

Khém strc khée dinh ky cho 334 lao dong véi tong kinh phi 130 triéu ddng.
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PHAN II

KE HOACH SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2019
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

Cin ¢t tinh hinh san xut kinh doanh nim 2018 ciia cac don vi va toan Cong ty, trén
co s& cac ngudn luc hién c6, ddng thdi du béo tinh hinh thi truong ciing nhu kha ning
thuc hién trong ndm 2019, Cong ty CP Cong nghiép & XNK Cao su xay dung ké hoach
nam 2019 v6i céc chi tiéu chinh sau: '

STT CHI TIEU PVT If&g?ﬁf;{
I SAN LUQONG SX - KD
1 .| G& tinh ché m’ 1.800
) Khai thac ciy cao su thanh ly ha 700
3 So ché gb phdi cao su ‘ m’ 28.000
4 San phim cao su sp 1.200.000
5 Cao su xuit khiu tAn 200
6 Cao su ndi dia tan . 800
7 G& phoi m’ 1.300
8 Hoa chat tan 200
9 Thuc phém tAn 200
10 Hat nhua tAn 2.000
II | GIA TRI TONG SAN LUQNG 1.000 & 449.684.984
San xuét 1.000 & 309.910.024
Kinh doanh 1.000 d 126.095.841
Hoat d6ng khac 1.000 d 13.679.119
III | TONG DOANH THU 1.000 d 469.667.462
San xuit 1.000 d& 318.797.000
Kinh doanh 1.000 & 129.200.240
Hoat dong khac 1.000 & 21.670.222
IV | LOI NHUAN (truéc thué) 1.000 & 1.800.000
v | TONG VON PAU TU XDCB 1.000 d ~6.499.000
Xay lap 1.000 & 1.819.000
Thiét b 1.000 d 4.680.000
KTCB khéc 1.000 d
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II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2019:

- Piy manh tim kiém khach hang xuét khiu tiém ning va on dinh, dong thorl
phat trién thi truong ndi dia ddi véi san phdm gd. -

- Tim kiém thém c4c khach hang phii hop véi quy md va cbng nghé trong linh
vuc san xuit san phidm cong nghiép cao su nhim dn dinh san xuit, tao san
phém c6 thuong hiéu cuia don vi.

- Téng cudng cac hoat dong kinh doanh, dic biét déy manh tim kiém thi truong
xuét khiu cao su, m& rong thém mat hang kinh doanh khéc, ... tao cac diéu
kién thudn lgi dé dat hiéu qua tt nhét.

- Tiép tuc td chure khai thac cdc mit béng khong san xuét (cho thug, hop téc san
xuét, )

- Nang cao hi€u qua hoat ddng trong linh vuc cho thué kho va cac dich vu hau
can cao su.

- Pau tu mot s may moc thiét bi chuyén ding trong san xut dd gb va san xuit
san phdm cong nghiép cao su nhdm da dang héa san phdm, dap tng nhu ciu
cta khach hang.

- Thyuc hién cac bién phap chit ché dé kiém soat chit lugng san phém, gidm
thiéu cac chi phi phat sinh dong thdi nang cao uy tin ctia don vi trong céc linh
vuc san xut gb va san phdm cong nghiép cao su.

- Nang cao hon nita hiéu qua sir dung ngudn von tai cong ty va céc don vi.

- Ap dung céc bién phap thiét thye, c6 hiéu qua trong viée tiét g1am cac chi phi

san xudt, chi phi quan 1y,... d& nang cao lgi nhuan.

- Duy tri mdi trudong lam viée tai cac xudng san xuét theo tiéu chi “xanh — sach
—dep”; tao viéc 1am 6n dinh, ddm bao thu nhip va chim lo doi séng vét chit —
tinh thin ctia ngudi lao dong nham 6n dinh luc lwong lao dong gdn b6 1au dai

v6i don vi. | @Z

Noi nhgn:

- Céc cb dong;

- Hoi ddng quén trj Cty;
- Ban TGD, BKS;

- Cac phong nghiép vu;

- Gidm dbc cac DVTT;

- Luu: VT, P.KH-KT

,,,,, LONG GIAM POC"~
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic -~

XUAT .\HAP KHAU
Uw SU :

. 05/BC-BKS-RBC TP. H6 Chi Minh, ngay 20thdng 3 nédm 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Cén ctr Luét doanh nghiép va cac van ban phap ly hi¢n hanh;

Cin ct Thong tw 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 ctia Bo Tai chinh quy dinh vé
quan tri cong ty 4p dung cho cong ty dai chuing;

Cin cr vao Nghi quyét cia PHPCD nim 2018 ciia Céng ty cd phin Cong
nghi€p va XNK cao su;

Can ctr Quy ché quan tri Céng ty va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat;

Can ctr Bég céo tai chinh da dugc kiém toan va thuc té hoat dong kinh doanh cua
Cong ty, Ban kieém soat dd thuc hién cdc nhiém vu theo quy dinh va xin bdo céo trude
Dai hoi dong cd dong nhu sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Co clu tb chirc clia Ban kiém soat:

Ban kiém soat Cong ty C6 phin Cong nghiép va XNK Cao su diu nim c6 4
thanh vién, thang 5/2018 mot thanh vién xin thoi vi€c, hién nay BKS con 3 thanh vién
trong d6 Truong ban ki€ém soat hoat dong chuyén trach va 2 thanh vién con lai hoat

dong kiém nhiém (khong chuyén trach): 1 thanh vién cua Tép doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam, 1 thanh vién ctia Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty Cao su Pdng Nai.

Ban kiém soét c6 trach nhiém: giam sat viéc thuc hién nhiém vu quan ly ctia Hoi
dong quén tri, didu hanh cta Ban Téng Giam dbc, glam sat viéc t6 chirc hoat dong
kinh doanh, thyc hién myc tiéu nhiém vy dugc giao, giam sat tinh hinh thyc hién ké
hoach san xuft kinh doanh hang nam ctia Cong ty; thAm dinh bdo céo tii chinh; béo
c4o danh gia cong tac quan 1y cua Hoi ddng quan tri; l4p va ky céc béo céo ctia Ban
kiém soat.

2. Hoat déng ciia Ban kiém soat niim 2018:

Can cit quyén han va trach nhiém ciia Ban kiém soat theo quy dinh tai Dleu 165
ctia Luat doanh nghiép 2014 va Piéu 38 Piéu 1&¢ Cong ty, Ban kiém soat da trién khai
thye hién cdc ndi dung cong viée chi yéu sau:

- Kiém tra, giam sa@t tinh hinh thuq hién’ké hoach san xuét kinh doanh; giam sat
Vi§c thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cd déng ndm 2018; Giam sat viéc tuan tha
biéu 1€ Cong ty, Phap ludt Nha nudc va cac Quy ché quan ly ndi bd cuia Cong ty.

- Thim dinh bao cao két qua kinh doanh; Bao cdo tai chinh, phan tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qué hoat dong, kha ning bao toan va phat trién vén.
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- Xem xét bao cdo kiém tra, kiém soat noi bo cia Congtyvay kién phan hdi cua
Téng giam ddc Cong ty.

- Pinh ky hang quy, Ban kiém soat 1ap bao cdo kiém tra, giam sat danh g1a viée
tuan thu didu 18 Cong ty, Nghi Quyét PHPCD, d4nh gi4 viéc chip hanh cac quy dinh
ctia Nha nudc, ciua Cong ty. Cong tac kiém tra gidm sat ctia Ban kiém soé4t dugc thuc
hién lién tuc, c6 hé thdng nham nim bit kip thoi thuc trang, hidu qua hoat dong ciia
Céng ty, giup Cong ty phat hién va khic phuc nhitng ton tai trong hé théng quan ly,
diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh.

- Tham dy cac phién hop thuong ky cta Hoi ddng quan trj va tham gia déng gop
y kién kip thoi dbi véi cac vAn d lién quan.

* Panh gia chung:

Nam 2018 Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cia Ludt doanh
nghiép, quy dinh v& quén tri Cong ty ddi v6i cong ty dai chiing, Diéu 1¢ hoat dong cua
Cong ty.

Céc thanh vién Ban Kiém sodt d& néu cao tinh than trach nhiém trong qué trinh
thuc thi nhiém vy, da thuc hién nhiém vu dugc phin cong theo dung chirc ning nhiém
vu va bdo dam tinh doc 14p, trung thuc, khach quan.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, Ban Kiém soat da hop ban it kinh nghiém,
cdn cr vao tinh hinh thyce té dé diéu chinh phuong phap lam viéc, bd sung cac noi
dung can luu y dé thuc hién giam sat cho phu hgp. Tuy nhién trong dleu kién moi
truong kinh doanh luén thay ddi, hoat dong san xuét kinh doanh con tiém 4n nhiéu rui
ro ngoai tim kiém soat thi céng tac kiém soat khong tranh khéi nhitng ton tai ma Ban
Kiém so4t can phai hoan thién hon nita trong thoi gian t6i.

Do han ché vé vi tri dia 1i va dé tiét kiém chi phi, ngoai c4c phién hop tap trung
chinh thirc, Truéng ban Kiém so4t va cac thanh vién thudong xuyén trao ddi thong tin,
cbng viéc bang email va dién thoai.

Trong qué trinh hoat dong, Ban kiém soat nhan dugc sy phéi hop va hd tro cia
Hoi dong quén tri, Ban Tong gidm doc cling nhu cidc Phong , Ban nghiép vu va cic
don vi thanh vién d€ Ban ki€m soat hoan thanh nhiém vu PHPCP Coéng ty giao.

B. THAM PINH CAC BAO CAO CUA CONG TY NAM 2018:

1/ Thim dinh bso cdo cong tic quén ly, diéu hanh hoat déng Cong ty cia Hi
dong quan tri va Ban Tong giam dbc:

1.1/ Hoat djng ciia Hpi dong qudn tri Cong ty (HPQT):

Hoi ddng quan trj Cong ty ¢6 05 thanh vién dugc Dai hoi cd déng bd nhiém véi
nhiém ky 05 ndm .

Hoi dong quan tri Cong ty da t chirc cac cudc hop dinh ky va dot xuét theo hinh
thirc mé& rong dé cac thanh vién Ban diéu hanh, Ban kiém so4t va cac bo phén chuyén

mon tham gia dung theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, bam sat va thic hién nghiém tic
Nghi quyét ctia Dai hoi cb dong Cong ty.

Hoéi dong quan tri da cht dong déanh gia thi trwdng, cén ctr tinh hinh kinh doanh
ctia Cong ty dé ban hanh cic Nghi quyet va Quyét dinh theo ding thim quyén, phu
hop vé6i Phép luat va Didu 1é Cong ty dé dinh huéng hoat dong cho Ban diéu hanh.



Nim 2018 Hoi dong quan tri cling da t6 chtrc cac cude hop duoi hinh thire liy y
kién cac thanh vién HDQT bing vin ban dé thong qua mot sé van dé cdp bach thude
thdm quyen cua HDQT. Trong cac phién hop HPQT noi riéng va hoat dong cua
HDQT ndi chung, céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia ddy da véi tinh than trach
nhiém cao.

Ban kiém soét théng nhét v&i Béo céo ctia Hoi ddng quén trj trong nam 2018.
1.2/ Hoat dpng ciia Ban Téng Gidm dbc:

Ban Tong Giam ddc Céng ty ¢6 04 thanh vién trong do 01 Pho Téng Giam dbe
kiém Gidm ddc Cong ty TNHH MTV TM& Dia Oc Hong Phuc,01 Phé Tong Gidm
ddc kiém Giam débc Cong ty TNHH MTV Ché bién g Dbong Hoa. Ban Téng Giam

déc didu hanh hoat dong cua Cong ty, trong qua trinh diéu hanh hoat dong da trién |
khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, cia HDQT Cong ty. Tuy

nhién, trong nim Ban diéu hanh khong hoan thanh ké hoach ma Nghi quyét PHPCD
nim 2018 va HDQT dé ra, thé hién trén két qua HDSXKD niam 2018

2/ Thim dinh bso cdo hoat dong san xuit kinh doanh va tai chinh nim 2018

2.1/ Vé thuc hién ké hoach sdn xudt kinh doanh:

Nim 2018 kinh té trong nudce con kho khan da anh hudng dén tinh hinh SXKD
cta don vi. Gia ca cao su bién dong, san lwong kinh doanh cao su khong dat ké hoach,
nganh san xudt gd tinh ché va san xudt san phdm dd choi cho thu cung phai canh tranh
v6i cac don vi cing nganh, cc chi phi diu vao ting(tién lvong, khoan trich ndp bao
hiém tang, gid nguyen lidu téng...), gid ban khong tdngdd dnh hudng tryc tiép dén két
qua san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Truéc thuc té trén, H6i ddng quan tri va Ban didu hanh Cong ty da chu dong dé
ra cac giai phap tich cuc khic phuc khé khan, tip trung khai thac t6t nhit nhing kha
nang va nguon luc cia Cong ty nhim thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong;
Nghi quyét Hoi dong quan trj nhu: Uu tién cac nguon lyc cho hoat dong san xuit 6n
dinh, dimg cac khoan déu tu chua can thiét, trién khai tich cuc c4c bién phap thu hbi
cong ng qua han ...

Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD cua cong ty nim 2018 nhu sau:

. Lo Ké hoach {l:(; " ;l:)l izg@":
STT CAC CHI TIEU DVT | nam2018 | . %0 | hoach
: nam
I | SAN LUONG TIEU THU
1 | Gd tinh ché m3 2.000 | 1.681,72 84%
2 | So ché g phoi cao su & 27.000 | 25.132,60 93%
3 | San phdm cao su (dé giay, ron...) Sp 200.000 566.435 353%
4 | San phdm d6 choi tha cung “ 800.000 | 1.129.116 141%
5 | Kinh doanh cao su (XK+ND) “ 2.000 743,92 37%
6 | KD cao su tong hop+hoda chét R 300 176,58 59%
II' | TONG DOANH THU+THU NHAP Trddng | 574.620 | 474.905|  83%
II | LOI NHUAN TRUGC THUE Tr dong 4.200 300 7%
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Trudc tinh hinh san Xuét kinh doanh trén, Ban lanh dao Cong ty da nd luc dua ra
cac bién phap thao g nhu: 6n dinh lyc lugng lao dong, duy tri khach hang truyen
théng, tim kiém khach hang méi, t§ chirc lai hoat dong san xuét, ning dong tim- kiém
phuong huéng kinh doanh méi ... nhdm cb ging cai thién tinh hinh san xult kinh
doanh, tao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong toan Cong ty. Tuy nhién két qua
khong dat ké hoach da d@ ra, loi nhuan hop nhét toan Cong ty ndm 2018: 1ai 300 triéu
ddng dat7% ké hoach niim,do nhitng nguyén nhéan chinh sau:

- Séan lugng thyc hién thip so v6i ké hoach (kinh doanh cao su, hoa chét, thuc phim
dong lanh dat thip, san pham cao su+dd choi cho tha cung két céu san phdm nho
do d6 s lugng cao hon ké hoach tuy nhién san xuét khong c6 1i).

- Chi phi lvong cho ngudi lao ddngcao so voi ké hoach nhim 4n dinh, thu hit lye
luong lao dong phuc vu cho san xuét.

- Céc don vi thanh vién, truc thudc xin diéu chinh ké hoach phu hgp véi tinh hinh
thuc té ciia don vi, cu thé :

e Xi nghi¢p Kho vén: Loi nhuan trude :[hué 1ai 753 tri€u dbng dat 108% so voi
ké hoach di€u chinh 700 triéu dong, ké hoach ban dau 1.320 tri€u dong.

e Xinghiép Cao su Ky thuét Tam Hiép: Loi nhuan }méc t’hué' 131 861 tri‘éu déng
dat 101% so v6i ké hoach di€u chinh 850 triéu dong, ké hoach ban dau 1.260
triéu dong.

e Cong ty TNHH MTV TM&Pia Oc Hong Phtc: Loi nhudn trude thué 14 722
trjéu dong dat 10?% so véi k€ hoach di€u chinh 700 tri¢u dong, ké hoach ban
dau 1.800 tri€u dong.

e Cong ty TNHH MTV Ché bién gb Pong Hoa: Loi nhufn trudc thué 1ai 60 triéu
dong dat 5% so vdi ke hoach ban dau 1.200 tri¢u dong. Trong ndm 2018 don vi
hoat dong c6 13i nhung phai trd khoan luvong thang 13/2017 da Umg trudec.

» Van phong Cong ty (bao gdm Xi nghi¢p Tam Phudc): Chirc néng chinh la t6
chirc san xut kinh doanh theo quyét dinh giao ké hoach cta Hoi dong quan
tri, t& chirc quan ly, diéu hanh cac don vi thanh vién, tryc thude. Vin phong
con kinh doanh mot s6 mat hang dé co thu nhép chi phi cho hoat dong quan ly
chung toan Céng ty. Tuy nhién trong nim gi4 ci cao su bién dong, san luong
kinh doanh dat 56%/KH, kinh doanh phoi gd dat 79%/KH. Céc chi phi nhur
DHDCD, hdi nghi ngudi lao dong, hop mit huu tri, hd tro cho cac don vi
thanh vién, truc thudc ctia Cong ty nhu Gib td nganh gd, chi phi cho ngudi lao
dong theo théa udc lao dong tap thé...dd anh hudng dén hidu qua kinh doanh.

2.2/ Vé diu tw xdy dung va pht trién:

Truéc tinh hinh kinh doanh con khé khin, don vi da tiét giam chi phi dau tu xay
dung co ban chi ddu tr cac khoan muc cin thiét cho hoat ddng san xuit kinh doanh.
Nim 2018, Cong ty da quyét toan ting tai san 2,374 ty ddng dat 22% so vé6i ké hoach
di dugc TAp doan théa thuan la 11,021 ty déng, trong do:

- Xay lap: xdy dung nha chtra vt tu,twong rao, d6 beton, ning cdp nha
xudng xuit cont va dong pallet ciia XN Kho v4n:1.061 ty ddng

- Thiét bi: mua may ép cao ting, may rong ludi (Cong ty Dong Hoa);hé théng bdo
chay tr dong (XN Kho Vén): 1,313 ty dong



2.3/ Thim dinh bdo cdo tai chinh:
2.3.1/ Danh gia chung -3

- C4c bao cao quyét toan ndm 2018 ctia Cong ty dugc 1ap theo ding quy dinhban
hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia BJ tai chinh.

- Béo c4o Quyét toan 2018 da dugc kiém toan boi don vi kiém toan doc Iap 12
Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Phia Nam (AASCs), két
qua kiém toan dugc xac nhin theo Bao cdo ki€ém toan s6: 69/BCKT/TC/2019/AASCS
ngay 28/2/2019.

2.3.2/ Két qua mét s chi tiéu co ban tai bdo cio tai chinh hop nhit nhw sau:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 469.775.412.887 @
- Loi nhuén trude thué: 300.278.453 d
- Loi nhudn sau thué: “ 134.815.413 d
- Téng tai san tai thoi diém 31/12/2018: 219.855.299.553 ¢
Tfon’g d6:+ Tai san ngén han: 158.013.889.950 @
+ Tai san dai han: 61.841.409.603 d
- Ngudn vén tai thoi diém 31/12/2018: 219.855.299.553 d
Trong d6:+ No phai tra: - 83.665.925.096 d&
+ Vén chu sé hiru: 136.189.374.457 &

(Vén diu tur cia Chu so hitu: 100.303.080.000 d)
- Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
+ Hé sb bao toan vén : Tai thoi diém 31/12/2017: 1,36
Tai thoi diém 31/12/2018: 1,36
+ Kha ning thanh todn ng dén han: 2,25

+ Hé s6 ng phai tra:(Téng ng/vén chi s& hitu)< 1.Cty ¢6 kha ning thanh toén ng

2.3.3/ Céc khoan diu tw dai han (Pau tw vao donvi khac):

Pén 31/12/2018 da dau tr vio cac don vi khéc véi tdng sb tién: 12.066.100.000 dong,

trong do:
- Cong ty C6 phan Pau tr Xy dung va XNK Cao sul.500.000.000 d
- Cong ty Ch phén thuong mai va dich vy du lich Cao su2.754.100.000 d
- Cong ty c¢b phin dau tu xay dung Cao su Phi Thinh6.312.000.000 d
- Cong ty CP phat trién d6 thi va khu céng nghiép Geruco1.500.000.000 d

Cong ty du kién giir lai Cong ty cb phan dau tu xdy dung Cao su Phi Thinh. Pon
vi nay hoat déng c6 hiéu qua,da chia cd tc bing phat hanh cb phiéu ting gi4 tri von goép
thém 312 triéu dong.

Céac don vi con lai hoat dong 16, Cong ty dd c6 to trinh xin ¥ kién cua Tap doan
Xin thoai vén., tuy nhién dén nay van chua tim dugc ddi tic dé chuyén nhuong. Khoan
dy phong phai trich & 03 don vi nay theo s liéu bdo céo tai chinh dén thoi diém
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31/12/2017 14 2.919.592.997 dong, dén 31/12/2018 Céng ty chua trich 1ap dy phong

khoan diu tu tai chinh trén.

2.3.4/ Cac khoan phai thu khach hang va trich 1ap du phongphai thu:

* Cong ng phai thu khach hang tai thoi diém 31/12/2018 : 66.875.052. 645

dong, trong do6:

a/ Khoan n¢ phai thu khach hang dang giao dich : 44.796.455.381 dong
b/ Khoan n¢ phai thu khiach hang qua han va tinh hinh trich 1ip du phong:

Khich hang Thoi diém Thoi diém Pa trich dw
01/01/2018 31/12/2018 phong dén
31/12/2018

Cty CB XNK Thily san Dong Thap-
Nha may Viét Pan

8.956.471.270

8.956.471.270

8.956.471.270

Cty SX-XNK Lam san hang tiéu thu
cong nghiép

3.870.681.600

3.870.681.600

- 3.870.681.600

Cty TNHH SX TM DV Hiru Nghj 7.843.792.484 | 7.843.792.484 |  7.843.792.484
Cty TNHH Qudc té Truong Thanh 520.800.000 520.800.000 520.800.000
Cty CP Pau tu Quc t& Pai Son 449.000.000 449.000.000 449.000.000
Khéch hang Hué Toan 467.851.910 437.851.910 437.851.910

Téng cong 22.108.597.264 | 22.078.597.264 | 22.078.597.264

Trong nam 2018 thu cta khach hang Hué Toan: 30.000.000 dong
2.4/ Cdc kién nghi ciia Ban kiém sodt:

Cin ctr vao két qua soat xét hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018 cua Cong ty,
Ban kiém so4t ¢6 mot s6 nhén xét va kién nghi nhu sau:

- Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc can x4c dinh nguyén nhan khéng thuc
hién dugc Nghi quyét DPHDPCD d8 ra va c6 bién phap khac phuc cu thé. Thuc hién
ding nguyén tic quan 1y tai chinh va bao toan phat trién vén.

- HDPQT va Ban diéu hanh can x4y dung ké hoach SXKD (doanh thu va chi phi)
sat thuc Vpi tinh hinh thuc té cpa don vi; cling nhu, xem xét xay dung chién lugc trung
dai han d€ dinh hudng phat trién Cong ty.

- Co 5:-éu va t6 chirc mo hinh hoat dong ciia Cong ty dong thoi sdp xép bd méy
quan ly diéu hanh phu hop v6i quy md va nganh ngh€ hoat dong cia Cong ty, ban
hanh dinh mutrc chi phi, kiém soat chi phi ddu vao, nham ti€t kiém chi phi, ting san
lugng, doanh thu va lgi nhuan thiic day Cong ty phat trién.

- Soat xét lai hé thong vén ban quan ly néi bo va c@p nhét cho phu hop véi quy
dinh. Ban hanh quy ché quan 1y ngudi dai dién vén cta Cong ty tai cac Cong ty con.

- Pon vi can ban hanh quy dinh vé mua sim trong hoat dong san xuét kinh doanh
va duy tri hoat déng thudng xuyén ctia doanh nghiép (theo quy dinh tai diéu 3, khoan
2 Luat d4u thau sb 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013) dé thuan loi cho hoat dong san
xuét kinh doanh.
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- Can c6 giai phap triét dé trong cong tac quan Iy va thu hdi cong ng, han ché rti
ro tai chinh trong khau ban hang, han ché t6i da viéc ban ‘hang theo hinh thirc tin chap,
ting cudng ban hang cd tai sdn ddm bao nham giam thiéu nhitng tiém 4n rvi ro. trong

- kinh doanh.

- Ve cac khoan coéng ng kho doi: Pé nghi HDQT va TGD ciing c¢b hd so, c6 blen
phap quyet ligt, deo bam va chi dao kip thoi, kién quyét thu hdi cac khoan no kéo dai,
khong dé anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

C. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
1/ Kiém tra giam sat thwong xuyén d6i véi cac hoat dong:
- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2018. Tinh

hinh thyc hién va tuan thi Diéu 18 Cong ty, phap luat Nha nude; Tinh hinh thuc hién

va tudn thi cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi ctia Tép doan Cong nghi¢p
Cao su Viét Nam c6 lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

- Gidm sat viée quan ly, td chirc diéu hanh hoat dong SXKD cita Hoi dong Quan
tri, Ban Tong Gidm doc Cong ty.

- Giadm st tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong va kha ning thanh toan ng,
tinh hinh quan ly, bao toan va phat trién von, hidu qua str dung vbn tai Cong ty.

- Thuc hién cac cong viéc khac ciia BKS theo quy dinh hién hanh.
2/ Cac hoat dong giam sat dinh ky: ’
% Quy 1/2019

- Lap bdo céo hoat dong ndm 2018 va chuwong trinh cdng tdc ndm 2019 cua Ban
kiém soat trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019. Trién khai ké hoach cong
tac ndm 2019 ctia Ban kiém soét.

- Thim dinh bao céo két qua kinh doanh, b4o cdo tai chinh ndm 2018; béo cdo
danh gia cong tac quan ly ndm 2018 cia Hoi dong quan tri trinh cac béo cao ndy lén
Dai hoi ddng cd dong thuong nién.

- Ket hop véi Cong ty klem toan thim dinh bdo céo tai chinh nién-d9 2018. Thao
luén v& nhitng khé khain va tdn tai phat hién tr két qua kiém toan béo cdo tai chinh dé

¢6 hudng x1r ly phu hop.
== Quy 2/2019

- Tham dinh béo cdo tai chinh quy 1/2019 bao gdm: Cong ty me, cac Cong ty con
va cac don vi truc thudgc Cong ty.

- Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 2/2019. Tinh hinh trlen khai
va tién do thuc hién cac du 4n dau tu.

- Giam sat tinh hinh ‘gal chinh,hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh
hinh quan ly va sir dung von.
=% Quy 3/2019

- ThAm dinh bdo céo tai chinh quy 2 va 6 thang dAu nam 2019 bao gdm: Cong ty
me, cac Cong ty con va cac don vi truc thudc Cong ty.

= Giam sat tinh hinh thyc hién k& hoach SXKD quy 3/2019. Tinh hinh trién khai
va tién d6 thuc hién cac du an dau tu.
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- Giam sat tinh hinh tai chinh,hi€u qua hoat ddng va kha néng thanh to4n ng, tinh
hinh quén ly va st dung von.

== Quy 4/2019 , R

- Thdm dinh b4o céo tai chinh quy 3/2019 bao gém: Céng ty me, cdc Cong ty con
va cac don vi truc thudc Cong ty.

- Giam sét tinh hinh thue hién ké hoach SXKD quy 4/2019. Tinh hinh trién khai
va ti€n do thuc hién c4c du an dau tu.

- Giam sat tinh hinh 'Eéli chinh,hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh
hinh quén ly va str dung von.

Ban lgiém so4t xin bdo cdo truée Pai hoi ddng cb dong Cong ty va kinh trinh Pai
hdi dong c6 ddng xem xét, thdong qua./.

Trén trong kinh chao!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin: »
- PHDCP ,
- HPQT Tép doan; /’W)/MM[\}\/ .
- BKS Tép doan; /’
- HPQT Cong ty; p
- Luu BKS.

NGUYEN THI NGQC HIEP



